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FATO RELEVANTE Sdo Paulo, 03 de janeiro de 2014 - a Marfrig Alimentos S.A. (BM&FBOVESPA: MRFG3 e ADR (Nivel 1):
Sao Paulo, 03 de janeiro de 2014 - a Marfrig Alimentos S.A. MRTTY - “Companhia”) em atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
(BM&FBOVESPA: MRFG3 e ADR (Nivel 1): MRTTY - “Companhia’) em de 1976 e na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteragdes

posteriores, e, em linha com as melhores préticas de governanca corporativa, informa aos seus investidores e

atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de ao mercado em geral a alteragdo de suas projecdes de Fluxo de Caixa Livre para o ano de 2014, passando de

dezembro de 1976 e na Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios R$ 150 milhdes negativos a neutro, para neutro a R$ 100 milhdes positivos.
n? 358, de 3 de jangi_ro de 2002, e alteracdes po;teri_ores, e, em linha 2013EM 2014 Range 2018 Range
com as melhores praticas de governanga corporativa, informa aos seus 75-95%
. . ™ . ~ W Ty o
investidores e ao mercado em geral a alteragéo de suas projecdes de Receita® R$ 18,5 bilhdes | R$ 21,0 - 23,0 bilhges | (CAGR% 2012-2018) |R$ bilhdes; %
Fluxo de Caixa Livre para o ano de 2014, passando de R$ 150 milhdes
negativos a neutro, para neutro a R$ 100 milhées positivos Margem EBITDA 759 75-85 85-95 %
9 P P : Geragdo de Caixa Livie® na neutro a 100 650 - 850 RS milhoes
2013E®™ | 2014 Range | 2018 Range Investimentos (CAPEX) nfa 600 na R$ milhdes
7,5-9,5% Nota: (1) crescimento e margem esperados para o ano de 2013; (2) receitas registradas em R$ adotando
R$ 18,5 |R$21,0-23,0 (CAGR% R$ bilhdes; as premissas cambiais de U$/R$= 2,40 e £/R$=3,80 em 2014 e constante nos préximos 5 anos, excluindo
Ha(2) A A ) o projecdo de inflagdo; (3) nao considera ganhos nao-recorrentes; e (4) geragdo de fluxo de caixa livre ap6s
Receita bilhdes bilhdes 2012-2018) % imposto de renda, CAPEX e despesas com juros.
Margem Os guidances acima foram calculados a partir da anélise do ambiente macroeconémico nos mercados em que
EBITDA 7,5 75-85 8,5-9,5 % a Marfrig atua, bem como de suas proprias perspectivas e projecdes.
Geragdo de . DISCLAIMER
Caixa Livre n/a neutro a 100 650 - 850 | R$ milhdes « Este fato relevante contem projecBes futuras. Tais projecdes refletem somente a percepgdo da
Investimentos administracao da Marfrig sobre o futuro de seus negécios, considerando, principalmente, os seguintes
A fatores: (i) o desempenho da economia nacional e internacional; (i) as condicoes de mercado e do setor
(CAPEX) n/a 600 n/a R$ milhGes de consumo em geral, tais como concorréncia, demanda por proteinas animais, evolugdo de precos
Nota: (1) crescimento e margem esperados para o ano de 2013; etc.; (iii) os prazos para homologagdo de projetos e regulamentacdo do setor de alimentos; (iv) fatores
(2) receitas registradas em R$ adotando as premissas cambiais operacionais. Qualquer alteragdo na percepgdo ou nos fatores acima descritos pode fazer com que
_ _ - os resultados concretos sejam diferentes das projecoes apresentadas nesse fato relevante. Em caso
de U$/R$= 2’_40 e £/B$__3'80 e_m 20_14 e Con_Stame r_105 proximos de alteracao relevante nestes fatores, as projeces podem vir a ser revisadas. O comunicado contém
5 anos, excluindo projecéo de inflagéo; (3). nao C°n5|defa ganhos consideragdes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais
nao-recorrentes; e (4) geracao de fluxo de caixa livre apds imposto de e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Marfrig. Estas sdo apenas projegdes e, como tais,
renda, CAPEX e despesas com juros. baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia. Tais consideragoes futuras
5 e dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de
A alteraggo nas prolegqes de 201.4 reflete 0 novo cronograrpa de divulgacao arquivados pela Marfrig e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
pagamentos de juros a debenturistas, modificado em funcao da | | i Tl

52 Emissao de Debéntures Conversiveis em A¢des da Companhia. Ricardo Florence dos Santos
Os guidances acima foram calculados a partir da andlise do ambiente Vice-Presidente de Finangas e DRI
macroecondémico nos mercados em que a Marfrig atua, bem como de Marfrig Alimentos S.A.
suas proprias perspectivas e projecoes.

DISCLAIMER

e Este fato relevante contem projegbes futuras. Tais projecdes
refletem somente a percepcdo da administracdo da Marfrig
sobre o futuro de seus negécios, considerando, principalmente, C‘\)eﬁ-an
os seguintes fatores: (i) o desempenho da economia nacional e VEC = 2COL X 11CM 11 3885.9696
internacional; (ii) as condi¢bes de mercado e do setor de consumo
em geral, tais como concorréncia, demanda por proteinas animais,
evolucdo de precgos etc.; (iii) os prazos para homologagéao de
projetos e regulamentagéo do setor de alimentos; (iv) fatores
operacionais. Qualquer alteragdo na percep¢do ou nos fatores
acima descritos pode fazer com que os resultados concretos sejam [26446]-marfrig_legal_frv_Fato_Relevante_06-01_VEC.indd 1 03/01/2014 18:15:44
diferentes das projecdes apresentadas nesse fato relevante. Em
caso de alteracao relevante nestes fatores, as projecbes podem
vir a ser revisadas. O comunicado contém considerac¢des futuras
referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Marfrig. Estas sdo apenas projecbes e, como tais, baseiam-se
exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia.
Tais consideragbes futuras dependem, substancialmente, de
fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos
de divulgagao arquivados pela Marfrig e estéo, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.

Ricardo Florence dos Santos
Vice-Presidente de Financas e DRI
Marfrig Alimentos S.A.

Cpefran

DOESP — 1COL X 19CM 11 3885.9696

[26446]-marfrig_legal_frv_Fato_Relevante_06-01_DOESP.indd 1 03/01/2014 18:14:52



